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Depuis quelques années maintenant et face a une économie en tension, notre mission
de rendre accessibles nos vétements et accessoires outdoor a tous prend toujours plus de sens.
Dans ce contexte, notre modele opérationnel a une nouvelle fois prouvé sa résilience et son agilité.
De la méme maniére, il convient d'aborder résolument les challenges et opportunités posés par la
RSE. Ils seront prépondérants pour assurer la pérennité du Groupe a long terme.

Nous continuons a nous renforcer pour répondre aux évolutions reglementaires qui
visent une transformation profonde de notre industrie. Tracabilité des chaines de production,
transparence des informations produits pour le consommateur, mise en place d'un passeport
produit et d'un éco-score textile, plans de prévention et d’éco-conception des produits et des
emballages, nouvelles reglementations sur le reporting extra-financier... Que ce soit a I'échelle
frangaise ou européenne, le cadre [égislatif évolue vite et nous impose un rythme de transformation
soutenu.

En 2023, nous avons aussi continué a structurer notre stratégie, nos ambitions a 5 ans
et nos plans d'actions pour poser les jalons d’'une transition profonde et pragmatique de notre
modele économique. Nous avons également apporté une attention particuliere a la mobilisation de
I'écosystéme du Groupe, qu'il s'agisse des collaborateurs ou de nos partenaires qui transforment
les intentions en actions, a chaque étape. Au-dela des impacts mesurables, c'est aussi d'une
transformation humaine et collective dont il s'agit.

Ce rapport rend compte, une fois de plus, de nos nombreux aboutissements en 2023.
Réduction de I'empreinte carbone, de la consommation de plastique et de papier, lancement de la
démarche éco-conception, tragabilité de notre chaine de production, baisse du transport aérien...

La route est encore longue mais chaque étape doit étre célébrée sur le chemin de
notre transformation.

Je tiens donc a remercier et féliciter 'ensemble des personnes ayant contribué de pres
comme de loin a I'amélioration de nos pratiques et a la réduction de nos impacts sociaux et
environnementaux. Notre futur dépend de vos actions au quotidien. Continuons a
nous mobiliser et a remettre en question nos fagons de travailler pour répondre
aux enjeux du monde d’aujourd’hui et de demain.

Mare Delamatie

PDG



ATLAS FOR MEN EN BREF - ANNEE 2023

16 millions
de produits vendus

IS
anVYadventure de clients actifs

NOS Marques

33% de CA France

67% de CA international

40% sur sites 212
e-commerce

60% via téléphone
et courriers

212 collaborateurs répartis sur 3 sites
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GOUVERNANCE

hez #atlasformen, nous avons pour mission de
rendre accessibles les vétements et accessoires
outdoor de qualité, confortables et résistants a tous les
explorateurs nature, peu importe leur taille ou leur por-
tefeuille. Nous souhaitons permettre a chacun de vivre

Tester et apprendre pour sans cesse s'améliorer

Etre au plus proche de nos clients
et de nos partenaires

Etre toujours plus transparents dans
les informations que nous communiquons

de nouvelles aventures, petites ou grandes, proches ou loin-
taines, en toute liberté. Si laventure nature est pour nous sy-
nonyme de bien-étre, de challenge, de convivialité, de respect,
d'authenticité... C'est également ce qui nous guide au quoti-
dien et au sein de l'entreprise depuis de nombreuses années.

S'adapter et s'entraider pour atteindre,
ensemble, nos objectifs

Vivre ensemble dans une entreprise accueillante
qui valorise la diversité et le bien-étre

Se questionner et trouver des réponses originales
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GOUVERNANCE

Gouvernance RSE

élapes clés de Lo démarche

epuis 1999, #tatlasformen cest avant tout
une aventure humaine, celle des collaborateurs.

L'entreprise est organisée par expertises, struc-
turées autour des 5 membres du COMEX et des
14 managers membres du CODIR. Ils ont en
moyenne 16 ans d’ancienneté dans I'entreprise
et ont accompagné la montée en puissance de
I'entreprise et de leurs équipes.

Ils veillent a conserver I'agilité et la culture en-
trepreneuriale d’'une ETI en forte croissance.
Ils structurent en parallele le modele écono-
mique, l'internationalisation et la digitalisation
de l'activité.

Atlas For Men est une entreprise sous LBO qui
appartient aux managers actionnaires de l'en-
treprise et a ses investisseurs. En avril 2022,
Atlas For Men a réalisé son 3eme LBO depuis
2016, suite a sa scission avec les Editions Atlas,
groupe De Agostini, pour rejoindre le fonds d'in-
vestissement Motion Equity Partners.

Plus de 12% des collaborateurs sont action-
naires de |'entreprise en 2023.

Voici comment s'organise la gouvernance au sein
de l'entreprise:

5 membres + un censeur.
Se tient au minimum quatre fois par an.

5 membres « Il définit et pilote les enjeux
stratégiques de I'entreprise.

PDG, CFO & Operations, CMO, Directeur Digital
& Développement et DRH.

14 membres « Il prend en charge les grands
enjeux opérationnels de I'entreprise.

COMEX + Directions Achats, Service Clients,
Marketing tous marchés, Supply Chain et DSI.

8 membres « Il prend en charge le dialogue
interne et les négociations collectives.

Le CSE est composé de 6 collaborateurs cadres
et de 2 collaborateurs employés.

epuis 2021, afin de répondre aux enjeux RSE
D grandissants au sein de notre industrie, aux
attentes de nos clients, de nos actionnaires et de
nos collaborateurs, nous avons mis en place une
gouvernance dédiée aux enjeux RSE.

Cemifé de surveillonce
Deux a quatre fois par an: échanger sur la straté-
gie RSE de I'entreprise et suivre les étapes clés.

Cemifé Ree
Tous les mois « COMEX + RSE: échanger sur
I'avancée des chantiers, la veille et prendre des

décisions stratégiques.

Copi Ree

Tous les mois « principaux managers inves-
tis dans la démarche: suivre la feuille de route,
la performance et la veille.

Cette gouvernance nous permet de dialoguer au
plus haut niveau de I'entreprise tout en embar-
quant chacun de nos métiers et collaborateurs
dans des projets concrets et opérationnels.

Lquipe Ree

Elle a pour objectif de coordonner la stratégie,
suivre 'engagement de chacune des équipes et
remonter la performance sociale et environne-
mentale de I'entreprise.

Chonge makets

Tous les deux mois « référents RSE:
partage d'informations et co-construction
de la mobilisation interne.

NNON
ANON

2017 - Suite & la scission avec les Editions Atlas, création d'un poste de DRH pour mettre la santé, la sécurité,
la formation et le bien-étre au travail au coeur des préoccupations. 2018 - Création du péle Qualité & Achats RSE
pour coordonner la politique de production responsable. 2020 - Réalisation d'un audit RSE de notre Supply Chain
avec PwC pour définir les chantiers prioritaires de la période 2021-2024. 2021 - Création d'une gouvernance
et de postes dédiés au pilotage de la RSE. 2022 . Création d'une équipe RSE transverse: analyse de matérialité,
définition de notre vision RSE... 2023 . Co-construction des ambitions et plans d'actions RSE avec les collaborateurs

et managers, lancement de la communauté des référents RSE (Change Makers)...
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STRATEGIE

medele d affacres

Fatlasformen opére dans le secteur de la distribution textile et de la vente a distance. Son activité principale est
la création originale et la distribution de vétements et accessoires outdoor lifestyle pour hommes et femmes,
accessibles a tous, grace a des petits prix et des grandes tailles (du M au 5XL, toutes les tailles au méme prix).

En complément de son offre de vétements et accessoires en propre, Atlas For Men commercialise des marques
partenaires via ses Marketplaces digitales sur ses sites internet atlasformen.fr, atlasformen.co.uk, atlasformen.ca.
Ses vendeurs partenaires proposent un complément d’offre aux clients d’Atlas For Men. IIs commercialisent des
vétements et accessoires textiles ainsi que d'autres catégories de produits dans des univers complémentaires,
en lien avec le style de vie de ses clients. On retrouve notamment des accessoires pour les activités de plein air,
la maison, le jardinage et bricolage, I'animalerie...

Pour assurer sa notoriété, son développement et la croissance de son chiffre d'affaires international, Atlas For Men
a lancé la distribution de ses produits sur des marketplaces externes comme Amazon.

En prenant en compte ces deux activités, en 2023, les marketplaces Atlas For Men ont réalisé 2,4 fois plus de
chiffre d'affaires que I'an passé.

Atlas For Men distribue ses vétements et accessoires dans 14 marchés internationaux via ses sites internet et ses
catalogues selon la répartition suivante:

AUTRES MARCHES
32%
FRANCE
33%
ROYAUME-UNI
7%
ALLEMAGNE

28%

-

A chaque étape de notre modele écono-
mique, nous avons a cceur de construire
une mode de bon sens, qui répond aux attentes
de nos parties prenantes et adresse les enjeux
sociaux et environnementaux de notre métier.
Découvrez nos engagements a chaque étape.

- Designer des produits confortables, pratiques,
s(rs et résistants pour permettre a nos clients
de profiter pleinement des activités nature en
toute liberté

- Concevoir des produits aux meilleurs rapports
qualité/ prix et confort/ style

- Créer une mode intemporelle, loin d'une mode
qui se démode

- Garantir des prix bas et des tailles du M jusqu’au
5XL, toutes les tailles au méme prix

Achads

- Co-construire les meilleures solutions avec notre
écosysteme et créer des partenariats gagnants/
gagnants et de long terme, en toute transparence
- Connaitre nos fournisseurs et nous assurer des
bonnes conditions de travail, de la juste rémunéra-
tion et de la conformité aux reglementations

- Aller au-dela de la conformité reglementaire pour
garantir a nos clients des produits s(rs et durables

(egisTique

- Prévoir nos quantités au plus juste afin d'éviter
les invendus et sur-stocks

- Mesurer et réduire I'impact du transport de
nos produits tout en garantissant les meilleurs
délais de livraison a nos clients

Malgré un contexte défavorable
au textile, nous avons su nous
appuyer sur des bases solides pour
continuer a réduire nos impacts en 2023. La co-
construction de nos ambitions et de nos plans

Vente

- Adapter notre modele économique aux modes
de vie de nos clients en proposant des canaux
de vente, des moyens de paiement et modes de
livraison variés

- Simplifier leur quotidien en proposant, sur cer-
tains de nos sites, une marketplace avec des
produits de partenaires qui leur correspondent

- Diminuer limpact environnemental de nos
canaux de vente et assurer la protection des
données personnelles

- Etre toujours plus transparents sur les informa-
tions que nous communiquons

- Répondre aux préoccupations de nos clients en
étant a leur écoute et les satisfaire grace a nos
services clients

Ufilisafien ef fin de vie
- Garantir un entretien simple et économe des
produits a la maison

Sensibiliser et encourager les gestes res-
ponsables pour allonger la durée de vie des
vétements
- Valoriser nos invendus contre le gaspillage et
I'exclusion sociale

Avec un business model particulierement adap-
té, 100% vente a distance et des petits prix pri-
sés par ses clients, Atlas For Men a su s'appuyer
sur ses atouts et sa culture d'adaptation pour
consolider ses positions en 2023, malgré un
contexte de marché en tension.

d‘actions RSE a notamment permis a

chaque équipe d’avoir une boussole et

des outils pour poursuivre leurs actions, a

chaque étape du cycle de vie de notre offre.»
, Responsable RSE



STRATEGIE

E n 2022, nous avons réalisé notre premiere étude de matérialité des enjeux RSE en interrogeant
I'ensemble de nos parties prenantes clés.

Les parties prenantes clés ont été définies par un travail collaboratif interne d’une dizaine de
collaborateurs issus des principaux services de I'entreprise. IIs ont défini 'ensemble des parties
prenantes de I'entreprise pour ensuite les hiérarchiser et définir celles que nous souhaitions inter-
roger dans le cadre de notre analyse de matérialité.

La liste des enjeux sur lesquels nous avons interrogé nos parties prenantes clés est issue d'un
travail d'analyse réalisé par I'équipe RSE, appuyée par une Consultante RSE Senior - Fanny Picard
de Meilleur Demain.

Certaines parties prenantes (collaborateurs, clients) ont regu un questionnaire quantitatif leur per-
mettant de noter l'importance des enjeux, d'autres ont été interrogées par des entretiens quali-
tatifs d'une heure, avec notation des enjeux.

Voici la liste des parties prenantes interrogées ainsi que les modalités d’échange:

collaborateurs par 3 0 0 9 vendeur Marketplace,
questionnaire quantitatif le principal,

(>50% des effectifs) clients par questionnaire par entretien qualitatif

quantitatif et 4 entretiens
qualitatifs avec des anciens
clients et nouveaux clients ayant
répondu au questionnaire
agents représentant éco-organisme textile:

15 usines importantes Refashion par entretien qualitatif
par entretiens qualitatifs

régies Médias
par entretiens qualitatifs
cabinet de chasse de téte partenaire

principaux entrepots
par entretien qualitatif

par entretiens qualitatifs

agence print
par entretiens qualitatifs
transitaires et distributeurs cabinet audit:
par entretiens qualitatifs PwC par entretien qualitatif



STRATEGIE
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Voici le résultat de I'importance pergue des enjeux pour les parties prenantes internes et externes:
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® Gouvernance de lorganisation @ Droits de 'homme @ Loyauté des pratiques
® Relations et conditions de travail ® Environnement
Questions relatives aux consommateurs @ Communauté et développement local

Enjeux incontournables: Produits s(rs,

7 @ Santé/sécurité et bien-étre au travail, 3 @ Devoir de vigilance

Enjeux majeurs: 1 @ RSE dans la stratégie, 4 @ Achats durables, 9 @ Développement du capital
humain, Pratiques commerciales loyales, 10 @ Prévention de la pollution, 12 @ Climat,
11 @ Ressources durables, 6 @ Lutte contre la corruption

Enjeux significatifs: 2 @ Dialogue parties prenantes, 19 @ Impact socio-économique,
Produits responsables, SAV efficace, 8 @ Diversité et inclusion,

Accessibilité produits, 5 @ Transparence et tragabilité fournisseurs

Enjeux moins significatifs: Sensibilisation a la consommation responsable,

20 @ Promotion de la santé, 21 @ Investissement dans la société

n comparant I'importance pergue des enjeux par nos parties prenantes internes et externes

avec notre performance actuelle sur ces sujets, nous avons identifié 9 enjeux prioritaires
pour l'entreprise. Des enjeux avec une forte importance pergue et sur lesquels nous avons une
importante marge de progression. Ces 9 enjeux sont les suivants:

. RSE dans la stratégie et Dialogue parties prenantes
: Achats durables et Transparence et tracabilité fournisseurs
: Produits responsables et Sensibilisation a la consommation responsable
: Prévention de la pollution, Ressources durables et Climat

La performance a été notée par I'équipe RSE, les équipes métiers ainsi que les membres du COMEX.

PP INTERNES
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ous avons fait le choix de réintégrer deux enjeux qui semblent moins importants aux yeux de

nos parties prenantes mais qui sont pour nous stratégiques dans le cadre de I'amélioration
de notre performance RSE.
La connaissance et la tragabilité fournisseurs sont des prérequis pour suivre et améliorer I'impact
social et environnemental de notre chaine d'approvisionnement. Par ailleurs, les analyses de cycle
de vie des produits textiles prouvent que la phase d'utilisation génere de nombreux impacts, il est
donc important d'accompagner nos clients lors de l'utilisation et I'entretien, jusqu’a la fin de vie
des produits, pour réduire leur impact.

Les autres enjeux nécessitent une amélioration continue de leur performance, dans la lignée du
travail déja engagé.

Lidentification des 9 enjeux prioritaires nous a servi de base a la création de notre vision RSE.
Suite a notre analyse de matérialité, nous avons organisé une journée collaborative pour définir
la vision RSE d’Atlas For Men avec des membres du CODIR et les équipes référentes sur la RSE.
Nous avons travaillé en collaboration avec notre Consultante RSE — Fanny Picard de Meilleur
Demain - ainsi qu’'une agence de design spécialiste des marques engagées pour définir notre cap
commun, nos piliers et engagements prioritaires.

Améliorer I'impact des produits
Mesure d'impact & Eco-conception

Améliorer I'impact des cadeaux
Réduction & Eco-conception

Améliorer I'impact
des catalogues
Réduction & Eco-conception

Engager nos collaborateurs dans
la transformation de notre modele
Formation & Mobilisation interne

Mieux connaitre nos partenaires
pour challenger ensemble
nos pratiques
Choix, Evaluation & Collaboration

Impliquer nos clients et la société
pour démultiplier les impacts
Sensibilisation, Mobilisation
& Dons aux associations

Participer a la lutte mondiale
contre le changement climatique
Trajectoire décarbonation alignée

sur les accords de Paris +1.5°

Réduire la pollution plastique
Suppression & Réduction
du plastique vierge

Préserver I'eau et la biodiversité
Réduction de la consommation
et de la pollution de l'eau
& Préservation des foréts

n 2023, nous avons consacré le premier semestre a la définition des ambitions et des

objectifs sur chacun des engagements clés, en co-construction avec les managers et

collaborateursimpliqués dans les projets. Nous avons également lancé le réseau de référents RSE,
appelés Change Makers, ayant en charge d'animer la démarche et de suivre les progres dans
chacune de leurs équipes.



SOCIAL

SOCIAL

Q DEVENIR Chacun de notre coté,
‘ MEILLEUR nous n‘arriverons pas
{k ENSEMBLE a créer la transition

nécessaire sur 'ensemble
de nos activités. Nous devons sensibiliser et mobiliser
nos collaborateurs, nos partenaires et nos clients
a devenir acteurs du changement.
Grace a l'action de tous, nous démultiplions nos
forces pour co-construire un modele plus vertueux.
La promesse d’'une belle aventure collective!

Les collaborateurs,
/oMWM

Chez #*tatlasformen,
force, c'est le collectif! Si en France,

la plus grande

les 192 collaborateurs ne sont pas tous
hébergés sous le méme toit, nous nous
efforgcons de garder du lien et de faire de
nos différences des forces pour vivre nos
valeurs au quotidien.

«

La diversité et lI'inclusion au coeur de nos préoccupations
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Une équipe
internationale

I ¥ une de nos principales forces

affirmer gue nous sommes une entre-

c'est I'international. Nous pouvons

prise multiculturelle avec pas moins de
22 nationalités ! Cette diversité nous per-
met d'élargir nos horizons dans la gestion
de nos projets. Elle permet également de
nous ouvrir aux traditions locales lors des
journées de la diversité culturelle ou les
célébrations nationales.

Tous nos marchés

internationaux sont

gérés par des chefs de

marchés natifs du pays,

qui connaissent les spécificités locales.
Nous dupliquons ce qui fonctionne

et réinventons ce qui doit étre adapté. »
Timew, Marketing Manager Hongrie
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Egalite
femmes-hommes

D erriere un nom masculin se cache
indéniable car l'entreprise est constituée a
76% de femmes en 2023.

Si elles sont en force dans les équipes,

en fait une puissance féminine

on les retrouve également dans les or-
ganes de direction avec une présence
au CODIR de 64% ct au COMEX de 40%.
Nous affichons ainsi un score de 92/100
a l'index égalité Femme-Homme 2023.

92/100

alindex égalité Femme-Homme
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Atlas for all

es collaborateurs ont en moyenne

L

ne d’'age 35 ans.

6 ans d’ancienneté avec pour moyen-

Nous les accompagnons tout au long
de leur carriere: 4% des collaborateurs
ont moins de 25 ans tandis que 11% ont
plus de 50 ans.

4%

des collaborateurs ont -de 25 ans

M%

ont +de 50 ans
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L'équipe s'agrandit

es stagiaires et alternants repré-

L

Nous mettons un point d’honneur a

sentent 8% des effectifs.

accompagner les plus jeunes pour les
préparer a intégrer leur premier poste.
En 2023, nous avons embauché 42%
des jeunes stagiaires ou alternants en
fin d'études chez *atlasformen.

8%

de stagiaires et alternants
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Prendre soin des autres,
¢ca commence par soi

En moyenne, un salarié passe 80000 heures au travail dans sa vie...
C'est beaucoup n'est-ce pas? Nous sommes convaincus que I'engagement et
I'épanouissement des collaborateurs passent d'abord par leur bien-étre au travail,
le développement des compétences et le sens derriere chacun des projets.

Satisfaction &
bien-étre au travail

Qualifé de vie aw Trovail

Massages, tea times, fruits... rythment la semaine
des collaborateurs. Ce sont plus de 220 heures
de massages et 1 tonne de fruits qui ont été
consommés sur lannée!

Safisfuction. des cellabetofeurs

Pour attirer des nouveaux candidats, nous encou-
rageons nos collaborateurs (et ex-collaborateurs)
a partager leur expérience en entreprise, en don-
nant leur avis sur des sites comme Glassdoor ou
Indeed. Nous affichons des notes de satisfaction
de 4.4/5.

Piefecfion des dennées

100% des collaborateurs sont formés a la
cybersécurité via le MOOC SecNumacadémie
de 'ANSSI (Agence nationale de la sécurité
des systémes d'information).

o des collaborateurs
1 0 0 / formésala
O cybersécurité

La formation
et le développement
des compétences en continu

Lveluffion. des cempéences

df des catticres

Chez Atlas For Men, grandir dans l'entreprise,
c'est possible! En 2023, ce sont plus de 34% des
collaborateurs qui ont été formés, représentant
une dépense de la masse salariale de 1,1%.
L'évolution des collaborateurs a également
mené a des promotions, puisque ce sont 7%
des effectifs qui se sont vus promus en 2023.

Fédeérer les Squipes

Pour favoriser le partage d’information et la com-
munication interservices, nous avons lancé l'an
dernier la Matinale Atlas For Men.

O des collaborateurs
o sensibilisés a la RSE

o des effectifs ont
9 / réalisé une Fresque
O du Climat

o des collaborateurs
3 / formés ont été formés
O alaRSE

Un format court, en mode café croissants,
pour partager des projets opérationnels en
cours dans les équipes. En 2023, nous avons
par exemple échangé sur le bilan carbone,
la co-création avec les clients, la cooptation RH
ou encore regu un athléete paralympique a l'occa-
sion de la semaine du handicap.

Se Sensibiliser aux enjeux Re

En 2023, nous avons mis en place le challenge
Ma Petite Planéte au sein de I'entreprise, ainsi
que des sessions de sensibilisation dédiées
aux métiers. C'est le cas pour les équipes pro-
duits, qui ont été sensibilisées aux enjeux envi-
ronnementaux et sociaux de l'industrie textile.
Grace a ces différentes actions, ce sont plus de
80% des collaborateurs qui ont été sensibili-
sés a la RSE durant I'année.

Se termer aux engeux de demoin
Pour mobiliser les équipes sur la lutte contre les
changements climatiques, nous avons conti-
nué a déployer la Fresque du Climat en interne.
A fin 2023, ce sont 49% des collaborateurs qui
ont d'ores et déja participé a cet atelier.

Nous avons également formé certaines équipes
aux enjeux de demain. Ce sont en effet plus de
8% des effectifs qui ont été formés a la RSE en
2023, notamment sur I'accessibilité numérique
et I'éco-conception. Au total, cela représente
23% des collaborateurs formés en 2023.
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Les fournisseurs,

ve méfier

Bangladesh 52 43 33
Chine 84 80 72
Egypte 4 4 4
France 3 3 1

Inde 1 1 0
Myanmar 1 2 2
Pakistan 3 7 5
Portugal 1 1 1
Turquie 2 2 1
Vietnam 0 0 0

Nombre d’Agents 24 22 21
Nombre de Pays 9 9 8

(( Grace aux partenariats de long terme que nous avons su houer avec nos agents
et usines, nous avons de plus en plus de transparence sur notre chaine de production.

Cela nous permet de suivre des plans damélioration des conditions sociales dans les usines. »

Olivier, Responsable Production Qualité RSE

n 2023, nous avons un parc de 119 usines actives

de rang 1 réparties dans huit pays d'implantation.
Nos relations sont intermédiées par 21 agents, qui sont
nos yeux dans chacun de nos pays de fabrication et avec
lesquels nous entretenons des relations de tres long
terme, dont certains depuis nos débuts en 1999.

Il est important pour nous de connaitre nos fournisseurs
de rang 1 et de nous assurer des bonnes conditions de
travail, de la juste rémunération et de la conformité aux
reglementations des pays de production ainsi gu'aux
attentes de I'Union Européenne. Cela passe par 3 actions
phares qui guident notre politique Fournisseurs: la docu-
mentation Fournisseurs, les visites terrain et les audits.

Le Guide Fournisseurs
& les Conditions Générales d’Achat

Notre Guide Fournisseurs pose les bases de nos relations
avec nos usines et agents. C'est un document que nous
mettons a jour régulierement, en fonction du développe-
ment de nos spécifications de production et de I'évolution
de la reglementation.

Il documente I'ensemble de nos procédures de contréle,
comme par exemple le suivi de la réglementation REACH
(Enregistrement,  évaluation, — autorisation et  restric-
tion des substances chimiques). Il est accompagné des
Conditions Générales d’Achats (CGA), signées par tous
nos fournisseurs, qui stipulent les engagements pris
par le fournisseur en acceptant une commande Atlas For Men.

10 0 O/ de nos usines de rang 1
O ont signé le supplier guide

Les audits des usines
par des tiers de confiance

Aux visites de nos équipes internes s'ajoutent des

audits d'organismes tiers certifiés. Nous les sollicitons
pour nous assurer de la conformité avec notre politique
fournisseurs ainsi que celle du BSCI* auguel nous sommes
adhérents. L'adhésion au BSCI nous permet de mettre en
commun les audits avec I'ensemble des adhérents de la
filiere et dainsi améliorer collectivement les conditions
de travail dans notre chaine dapprovisionnement.

1 o 0 o/ de nos fournisseurs directs ont
o été audités par des organismes

officiels (cabinets d'audits accrédités BSCI), un résultat
conforme a notre objectif.

En 2023, 97% de nos usines de rang 1 sont considérées
«compliant» au regard des criteres BSCI. Dans le cas d’'une
non-conformité a nos exigences et aux reglementations,
nous accompagnons les usines via un plan d’action a réaliser
dans un certain délai. Dans le cas ou la non-conformité ne se-
rait pas solutionnée, nous mettons un terme a la collaboration.

1%

Les visites des usines
par les équipes Atlas For Men

n complément des audits réalisés par des tiers et
E afin de renforcer notre relation de proximité avec nos
agents et usines, nous organisons des visites de nos usines
partenaires par nos équipes. Ces visites nous permettent
d'échanger avec nos partenaires et de renforcer les bases
d'une relation de confiance. En 2023, nous sommes partis a
la rencontre de nos fournisseurs au Bangladesh, en Chine et
en Egypte, cela représente 20% de nos usines actives.

d'usines compliant
selon le référentiel BSCI

Evolution de la compliance des usinesau 31.12:

160 100%
140 /97% 90%
89% 80%

120 83% 20%
100 60%
80 50%
60 151 143 119 20%

30%
40

20%
20 10%
0 0%

janv. 2022 janv. 2023 janv. 2024

total usines
aEE—— % auditées

% compliant

150
18 3
12
8 0
4
100
125 128 115
50
0
2021 2022 2023
compliant

non compliant
non auditées

* BSCI fesaks 7
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La «Business Social Compliance
Initiative » est une initiative
menée par les entreprises
adhérentes pour améliorer les
conditions de travail dans leurs
chaines d’approvisionnement
internationales. Le code de

conduite amfori BSCI s’inspire
des principes énoncés par
I'Organisation internationale

du travail (OIT), la Déclaration
universelle des droits de 'homme
des Nations Unies et le Pacte
mondial des Nations Unies et les

Principes directeurs de I'OCDE
a l'intention des entreprises
multinationales. La BSCI
permet notamment de mettre
en commun les audits réalisés
par des tiers de confiance entre
les entreprises adhérentes.
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La satisfaction client au coeur

Quand un client nous contacte, nous avons a coeur
de lui répondre rapidement, en lui apportant une
réponse personnalisée. Un client satisfait c’est
un client qui parle de nous positivement et devient ambassadeur. »
(aefifia, Assistante Qualité Service Client

Répondre a de vrais besoins

Chez #atlasformen, nous sommes tous convaincus que:

+ Habiller de la téte aux pieds ceux qui nont pas beaucoup de moyens,
a un excellent rapport qualité/prix, ga n'a pas de prix.

- Proposer des vétements grandes tailles, au méme prix que les autres
tailles, a ceux qui en ont besoin, c'est important.

- Offrir un large choix de vétements a ceux qui sont éloignés des centres-
villes et adapter nos moyens de communication, de commande et de livrai-
son a leurs modes de vie, ga compte.

En 2023, afin de mieux répondre aux besoins de nos clients et d'étre
a I'écoute de leurs attentes, nous avons remonté des données issues de:

+ 1 million de contacts

SAV avec nos services clients
sur I'ensemble des marchés

et canaux de communication
(téléphone, emails, courriers).

+ 99400 conversations tchat
sur nos sites internet frangais,
allemand, anglais, hollandais

et canadien.

- 164 340 avis clients collectés
via nos partenaires de confiance
Avis Vérifiés, Trustedshops

et Trustpilot.

« la modération de nos réseaux
sociaux et des conversations
externes a nos sites.

Autant de sources d'informations
et d'échanges qui nous permettent
de toujours mieux répondre aux
attentes de notre communauté.

n

Rendre nos produits
accessibles a tous

Accesgibilife des produfs

Chez Atlas For Men, rendre accessibles nos vétements a
tous les explorateurs nature, peu importe leur taille ou leur
portefeuille, est notre mission. C'est donc tout naturellement
que tous nos produits sont disponibles en grandes tailles et
que toutes les tailles sont au méme prix!

Créer des vétements qui correspondent a la morphologie de
millions de clients dans 14 marchés différents pour habiller
des hommes du M au 5XL et des femmes du 38 au 56,
au quotidien, c'est un challenge!

Derriere chaque taille se cache un gros travail de modélisme
et de savants calculs pour convenir au plus grand nombre,
tout en convenant a chacun. Et nos clients sont au rendez-
vous puisque 40% de notre chiffre d'affaires est réalisé
sur les grandes tailles!

o CA grandes tailles
hommes a partir du 3XL et du 48
o & femmes a partir du XL et du 46

Aceesgibilife dw Sife ivfernet
Chez Atlas For Men, nous travaillons sur l'accessibilité du

site internet. Les équipes webmarketing et IT ont été formées
a I'éco-conception et au design de sites plus inclusifs.

Nous avons également développé notre engagement
en faveur d’emails plus accessibles a tous, en optimi-
sant les contenus et les contrastes de couleur pour fa-
voriser la lecture par des logiciels pour les malvoyants.

Aceesgibilifé de Usffre

Afin de rendre nos produits accessibles au plus grand
nombre et notamment pour ceux qui ne sont pas encore
digitalisés ou qui ne souhaitent pas le devenir, nous main-
tenons nos supports de vente papier ainsi que la com-
mande par téléphone ou courrier.

Pour faciliter le paiement des clients avec un faible pou-
voir d'achat, nous proposons des paiements « confiance »
en différé de la commande: paiement a réception de la
commande et paiement décalé jusqu’'a 3 mois sans frais.

o de transactions ont
5 / bénéficié du paiement
O confiance en 2023

Co-construire notre avenir
avec nos clients

Ure cellecfien Taillée
pour neg clienfs !

En 2023, nous avons initié un grand projet de co-création
avec nos clients, dans le cadre de nos 25 ans, que nous
féterons I'année prochaine.

Pour cet évenement, nous avions envie de valoriser la voix
de nos clients, en créant une collection capsule qui répon-
dra parfaitement a leurs besoins. Nous avons donc fait
appel a eux a travers un questionnaire pour connaitre leurs
attentes et leurs préférences. lls ont été prés de 2500
a répondre, et 6 d'entre eux ont été invités a venir par-
ticiper a un atelier de co-création dans nos locaux pour
concevoir ensemble la future collection.

Un projet de co-création avec

nos clients pour célébrer nos 25 ans ?

Cela nous paraissait évident!
Aprés tout, c'est grace a eux gue nNous en sommes
la aujourd’hui. Mais notre collaboration ne sarréte pas
la et nous n'‘hésitons pas a les solliciter sur différents projets.
Aujourd’hui, ils occupent une place centrale dans nos
réflexions et nos décisions. Notre futur se construit avec eux. »
Howna, Responsable Communication de la Marque

UNE COLLECTION 100%

congue et incarnée par nos clients

['ovis de neg cliends
Sur bov mede reg/omwle

Ecouter la voix du client, c'est essentiel pour Atlas For Men,
et nous I'avons bien compris a la RSE!

Aprés les avoir consulté en 2022 dans le cadre de notre
étude de matérialité, nous avons voulu de nouveau faire
appel a eux pour en savoir plus sur leur perception des
matieres recyclées, de la durée de vie de leurs produits
et de la seconde main.

Lobjectif ? Nous aider a améliorer notre impact environne-
mental tout en continuant a leur proposer des produits qui
répondent a leurs attentes. Un sacré défi! Pour y parvenir,
nous avons préparé un guestionnaire complet, pour un
envoi aux clients frangais et allemands prévu début 2024.
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Impact

Nous sensibilisons souvent les collaborateurs grace a
des formats ludiques sous forme de jeu ou de compétition.
Cette année, nous avons choisi Ma Petite Planéte
car l'expérimentation par le défi permet d'ancrer les comportements
dans le quotidien. Lhumain est aussi important que la science pour

conduire une transition responsable. » Anais, Cheffe de Projets RSE

Ma Petite Planéte:
le collaborateur citoyen

n 2023, les équipes d'Atlas For Men ont participé pendant trois semaines au
E challenge Ma Petite Planéte. En tout, ce sont plus de 83% des collaborateurs qui
se sont inscrits et prétés au jeu!
Le principe? Relever des défis écologiques avec ses collegues. Un bon moyen pour
comprendre son impact écologique et inciter a I'action a travers une expérience ludique.

Avec Ma Petite Planéte, nous avions comme objectif de valider 2325 défis,
soit 15 défis par collaborateur. En réalité, cet objectif a été largement dépasseé puisque

ce sont 3 027 défis qui ont été validés!

3027 defis

| Entout, grace a ce challenge chez Atlas For Men, ce sont plus de:

6357 kg de 119 kg de 87h de 783372 L d'eau
CO2eq évités déchets évités formation économisés
Devs selidaires

os stocks d'invendus sont réduits au minimum grace a nos équipes de prévisions
mais dans le cas ou il nous reste des invendus et dans notre logique d'accessibi-
lité et de générosité, nos produits sont:
- Revendus a des déstockeurs afin de les proposer a des prix encore plus doux
partout en France
- Donnés via notre partenaire Dons Solidaires qui lutte contre le gaspillage et
I'exclusion sociale et qui redistribue les dons auprés de 1100 associations partenaires

avec pres de 1 million de personnes bénéficiaires.
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n 2023, nous avons de nouveau renouvelé l'opération Noél Solidaire sur
E notre site internet afin de faire participer nos clients et les sensibiliser a la
solidarité en période hivernale, qui fragilise encore plus les personnes en situation
de précarité. Juste avant Noél, du 10 au 26 décembre, nous avons mis en place
le dispositif «1 commande Atlas For Men = 1 produit donné a Dons Solidaires ».

Cette année, nos clients ont contribué a I'envoi de 34000 produits a I'association Dons
Solidaires qui a ainsi pu distribuer des vétements chauds partout en France pour la
période de grand froid. Ce sont en tout 101 associations qui ont regu ces dons en 2023!

34 000 Sornes|

Atrendi selidaire

n parallele, nous avons également mis en place un nouveau dispositif sur notre site
E internet francais, I'arrondi solidaire, qui a été déployé en juin 2023.
['arrondi solidaire permet au client de reverser une petite somme d'argent a une associa-
tion en «arrondissant» son panier au moment du paiement (sur les paniers composés
uniguement de produits Atlas For Men). L'association bénéficiaire de ce dispositif est
Tout le Monde contre le Cancer. Nos clients ont été généreux puisqua fin 2023, 5% des
commandes contenaient un don, pour un total de 23130 dons et 3813 € collectés.

le Grovd Défi x Aftns Fot, Men

Fatlasformen a participé au Grand Défi des entreprises pour la planéte,
représenté par sa Responsable RSE, Valentine Rebattet.

Le Grand Défi est un processus inspiré de la convention citoyenne pour le climat
réunissant 100 délégués, issus de 100 entreprises tirées au sort et représentatives
de I'’économie frangaise. Ces entreprises se sont réunies pendant 6 mois pour se
former aux défis environnementaux et formuler, grace a un processus d'intelligence
collective, 100 propositions pour accélérer la transition environnementale des en-
treprises et du monde économique. Ces propositions ont été rendues publiques le
9 février 2022 au Conseil Economique, Social et Environnemental.

En 2022 et 2023, Atlas For Men a déployé certaines des propositions du Grand Défi
dans l'entreprise:

- Former massivement: sensibilisation des équipes produits aux enjeux
de l'industrie textile, Fresques du Climat, formations a 'accessibilité numérique
et a I'éco-conception...

- Mobiliser tout le collectif: co-construction de la stratégie RSE (ambitions,
plans d’actions) par des groupes de travail, définition de trajectoires de réduction
d'impact ambitieuses, communauté de référents RSE (Change Makers)...

- Indexer les rémunérations variables sur la performance environnementale:
les cadres et managers ont 10% de leur rémunération variable indexée sur leurs
objectifs RSE, le COMEX a quant a lui 20% de sa rémunération variable indexée
sur les objectifs RSE d'Atlas For Men.
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DEVELOPPER
UNE OFFRE
MJ PLUS ECO-CONCUE

n tant qu'acteur
E conscient des grands
enjeux du secteur textile,
nous devons mieux maitriser
I'impact de notre industrie
sur I'environnement. Du choix
des matieres premieres a
['utilisation et la fin de vie,
en passant par la fabrication,
nous devons repenser notre
modele de développement
pour nous engager des
maintenant sur le chemin
d’'une mode plus responsable.

Offre plus

otre responsabilité environne-
N mentale doit aller au-dela des
préjugés et étre synonyme de progres
et d'amélioration continue a chaque
étape du cycle de vie de nos pro-
duits. Nous pensons que:
« Créer des produits a petits prix ne
veut pas nécessairement dire gqu'ils
doivent étre de mauvaise qualité ou
«jetables ».
 Créer des produits abordables ne
veut pas dire que nous ne pouvons

pas agir pour favoriser une politique
d'achats et une chaine d'approvision-
nement responsables.

» Notre responsabilité ne sarréte
pas une fois que le produit est dans
les mains de nos clients. Nous nous
engageons a leur transmettre les bons
gestes pour prolonger la durée de vie
de leurs vétements, a la maison.

Des produits au
meilleur rapport
qualité/prix

Pour allonger au maximum la durée
de vie de nos produits, nous travail-
lons avec des procédures de tests et
contrdle produits. Plus nos produits
seront qualitatifs, plus ils accompa-
gneront nos clients dans le temps.
La qualité tient compte de plusieurs
facteurs: les propriétés des matiéres
premiéres, la maitrise de la confec-
tion, leur résistance a I'épreuve des
lavages et des conditions d'utilisation.

Pour garantir la qualité de nos produits,
notre process comprend: des tests
laboratoires, des contréles produits
ainsi que 'analyse des retours de nos
clients. En parallele, nous veillons a
accompagner les gestes de nos
clients concernant I'entretien de leurs
vétements dans le temps.

Tesler veg produdfs

Pour contréler la qualité de nos pro-
duits, nous agissons sur deux axes
complémentaires. D'abord, le respect
de la reglementation chimique REACH
(enregistrement, évaluation, autori-

sation et restriction des substances
chimiques), une des plus strictes au
monde. Si le test n'est pas conforme,
nous refusons la marchandise. Au-dela
de la reglementation, le respect des at-
tentes clients concernant la durabilité
produit avec: tests de tenue de la cou-
leur, stabilité de la matiere au lavage,
boulochage, déperlance, zip, boutons...

Nous testons 100% de nos réfé-
rences sur des commandes de plus
de 3000 piéces et 100% de nos four-
nisseurs sont engagés dans cette
démarche de tests.

En 2023, 98% des produits finis ont
été testés conformes a nos attentes.
Au total, nous avons réalisé pas moins
de 9770 tests dont:

+ 966 tests chimiques REACH

- 8804 tests physiques

Seuls 2% de produits ont été tes-
tés non conformes. Les tests non
conformes ont donné lieu a une refa-
brication ou au traitement du produit,
suivi d'un contre-test pour valider
I'amélioration et assurer la sécurité
et la durabilité des produits. Tous nos
tests sont réalisés par des labora-
toires tiers accrédités, certifiés et
mondialement reconnus, tels que
Bureau Veritas, CTC et Intertek.

8%

des produits finis
testés conformes

Mesure d'impacts
et éco-conception
produits

Eco-seete Todfile
Fatlasformen est membre depuis
2020 du groupe de travail national sur
laffichage environnemental, un groupe
composé de plusieurs marques et
acteurs du secteur pour définir, en-
semble, la mise en ceuvre opération-
nelle de la future obligation reglemen-
taire d'affichage d'un éco-score produit.
Le but de ce groupe est de proposer,
tester puis affiner la méthodologie
de calcul de I'éco-score qui permet-
tra a toutes les entreprises de rendre
compte de l'impact environnemental
de leurs produits.

Les consommateurs pourront ain-
si faire des choix de consommation
plus éclairés en comparant les pro-
duits entre eux.

Leo-conceplion preduil

Nous avons avancé, en 2023, sur
nos ambitions et plans dactions
concernant I'éco-conception de nos
produits. Dans un premier temps,
nous avons travaillé avec Good Fa-
bric, cabinet de conseil en RSE textile,
pour définir notre cahier des charges
d’éco-conception, adapté aux forces
et contraintes de notre modeéle éco-
nomique. A partir de notre priorisa-
tion, nous avons ensuite construit le
plan de prévention et d'éco-concep-
tion dAtlas For Men avec des
objectifs a 5 ans. Une des priorités de
notre stratégie d'éco-conception est
l'intégration de matiéres premiéres

recyclées dans nos produits, Iim-
pact environnemental de notre offre
dépendant majoritairement de nos
choix de matiéres premieres.

En 2023, nous avons
(( travaillé avec notre parc
fournisseurs a I'éco-conception
de produits qui seront expédiés
a nos clients en 2024.
Nous avons dores et déja réussi
a convertir prés de 10% de nos
piéces unitaires achetées en piéces
dites «éco-congues » d'apres notre
cahier des charges. C'est un début,
l'objectif étant d’augmenter
progressivement la part de
cette nouvelle offre. »
flerence, Cheffe de
Groupe Achats

Pour aller plus loin, nous nous
doterons en 2024 d'un nouvel outil
de tragabilité et de mesure d'im-
pact afin de nous permettre de
couvrir toutes les composantes
de notre offre ainsi que les diffé-
rentes étapes de notre stratégie
d'éco-conception:

- Cartographier I'ensemble de nos
fournisseurs et mesurer nosrisques
sociaux et environnementaux
 Collecter les données d’'impact
de nos fournisseurs et de notre offre
(produits, cadeaux et catalogues)

- Réaliser des simulations d'éco-
conception pour piloter notre
réduction d'impact

+ Communiquer nos impacts au
consommateur afin de lui permettre
de faire des choix éclairés

Cet outil nous aidera a poursuivre
nos actions pour mieux piloter
notre stratégie d'achats respon-
sables et diminuer 'empreinte envi-
ronnementale de notre offre.

Sensibiliser
nos clients a
la consommation
plus responsable

Trowswieffre les bens
gesles o ng3 clienfs
La qualité est centrale pour ce qui est
de la durabilité produit mais
limpact se poursuit chez
nos clients. Le lavage a no-
tamment un impact non
négligeable sur la durée de
vie du vétement ainsi que sur
la consommation et la pollution de
I'eau, ou la dépense énergétique.
Pour permettre a nos clients de ré-
aliser des économies et limiter I'im-
pact du lavage sur la planete, 100%
des produits Atlas For Men sont
lavables a la maison et tous les vé-
tements a 30° max. Les consignes
de lavage sont systématiquement
indiquées sur les étiquettes de toutes
nos références.
Pour accompagner les gestes des
clients a la maison, nous avons dé-
dié une rubrique entiere d'articles et
de tutos sur notre blog. Comprendre
les étiquettes, apprendre a détacher
leurs vétements, les réparer ou les
entretenir.. Ces conseils sont éga-
lement poussés dans le parcours
client sur notre site.
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REDUIRE

—~— NOTRE EMPREINTE
= — SURLA NATURE

n tant que marque

d'aventure, nous devons
avoir une attention toute
particuliere a la préservation
de la nature et des grands
espaces. Il nous faut déployer
des plans d'actions ambitieux
pour mesurer puis réduire
l'utilisation des ressources
naturelles, les pollutions
engendrées par notre activité
et contribuer a la réduction de
I'empreinte carbone planétaire.

Supports de
ventes plus
responsables

Amiéligrer limpact

de neg cofolegues

Le papier est une ressource clé pour
Atlas For Men. Notre business model
100% vente a distance inclus I'envoi
dopérations commerciales  sous
forme de catalogues a nos clients.
Depuis de nombreuses années, nous
sommes attentifs a nous approvi-
sionner en papier FSC ou PEFC.
Nous avons également intégré dans
nos catalogues du papier recyclé a
hauteur de 25% de nos achats directs.

5%

de papier recyclé

Achat de papier
(( issu de sources
responsables, utilisation
de papier recyclé, baisse des
grammages, choix d'imprimeurs
locaux pour étre au plus proche
des centres de distribution et de nos
clients... Nous cherchons a avoir une
démarche globale sur le papier. »
Valétie, Directrice de Fabrication
& Achats Cadeaux

Opfimiser neg
?,srémg infetmaliques

0s systémes informatiques per-
mettent la gestion de nos sites
e-commerce ainsi que toutes les
activités qui nous permettent de
vendre ou de travailler en interne et
avec nos partenaires.
Limpact environnemental de nos
systemes informatiques se mesure
principalement via la consommation
énergétique de notre hébergeur.
Nous avons fait le choix du pres-
tataire Pictime Groupe, qui utilise
100% d’énergie renouvelable.

Leur approche est centrée sur
une optimisation de lefficacité éner-
gétique avec un PUE - Power Usage
Effectiveness-de 1.45. Le PUE des
datacenters sévalue de 1a4,lamoyenne
sétablit entre 2 et 2.5. Plus la mesure se
rapproche de 1, plus elle est optimisée.

Pictime utilise les datacenters
d’Equinix, qui détient la certification
IS0 50001. Cette certification recon-
nait la mise en place, la maintenance
et l'optimisation de la performance,
de l'utilisation et de la consomma-
tion énergétique. Equinix est par ail-
leurs titulaire du label « Green Power
Leadership Award » depuis 2015.

Suppression

du plastique

vierge de nos
emballages

Colulegues

Concernant les enveloppants de nos
catalogues, dans une logique d'amé-
lioration continue, nous retirons pro-
gressivement nos films plastiques
pour les remplacer par du papier.

Afin 2023, 73% des mailings produits
par nos équipes sont en 100% papier.
Les films plastiques résiduels con-
tiennent 30% de plastique recyclé.

Codeanx

Concernant les cadeaux, dans la
méme logique que celle des catalo-
gues, nous avons progressivement
supprimé ou remplacé les polybags
plastiques. Ainsi, sur les 36 références
de cadeaux expédiées en 2023,
55% sont emballées en carton et 22%
en plastique recyclé, alors que nous
étions en 100% plastique en 2022.

En 2023, plus de 95% de nos sachets
colis sont composés entre 60% et
80% de plastique recyclé.

-52%

de consommation de
plastique vierge dans nos
emballages depuis 2021

Au total, nous avons pu réduire de
52% notre consommation de plas-
tique vierge dans nos emballages
en 2023 vs 2021.
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a réduction de notre empreinte environnementale passe avant tout par la mobilisation de nos fournisseurs
L et partenaires. La premiére étape est la sensibilisation de notre écosysteme sur les themes clés de notre
démarche. La seconde est la collecte de données clés, pour connaitre nos points de départs.
La troisieme sera de mettre en place des projets et de mesurer les progres.

Transparence
et tracabilité
fournisseurs

Diminuer
I'impact
du transport

vec l'objectif d'afficher et de réduire I'impact de nos produits,
A il est indispensable de savoir dou nous partons. Afin de ré-
pondre a cette question, ainsi qu'aux nouvelles obligations d'infor-
mation du consommateur issues de la loi AGEC — Anti-Gaspillage
et pour une Economie Circulaire —, la premiére étape consiste a
connaitre les acteurs de notre chaine d’approvisionnement.
Grace a un travail de fond avec nos fournisseurs directs,
puis en remontant la chaine de valeur, nous avons pu tracer
85% de nos références textiles jusqu'au rang 4 (étape de filature)
vendues entre septembre 2023 et février 2024.

C'est particulierement important quand nous savons que l'es-
sentiel des impacts environnementaux du textile se situe sur
les étapes antérieures a la confection (teinture, tissage, filature,
production de matiéres premieres).

Connaitre les usines du rang 2 a 4 nous permet de pour-
suivre le plan d’action initié avec notre adhésion a la Business
Environmental Performance Initiative — BEPI* - en 2020.

Cela nous permet de continuer a sensibiliser nos fournisseurs
sur nos exigences environnementales, a collecter leurs données
terrain et a mettre en place des plans d'amélioration pour réduire
nos impacts (par exemple, sur la gestion des déchets, les consom-
mations d'énergie, le traitement de l'eau, l'impact carbone...).

Dans laméme logique que nos audits sociaux, la prochaine étape
pour Atlas For Men sera de réaliser 10 audits environnementaux
par an aupres de nos fournisseurs de rang 2 et +.

U ne fois fabriqués, nos produits doivent revenir en Europe
pour étre distribués a nos clients.

Chez *atlasformen, nous misons sur un cycle de dévelop-
pement produit relativement long pour nous permettre notam-
ment de faire le choix du cargo pour le transport de nos produits.
Le bateau a deux avantages, d'une part il a une empreinte en-
vironnementale moins importante que l'avion, d'autre part il
est moins onéreux et nous permet de maintenir des prix de
vente plus bas pour nos clients.

1%

En 2023, 97% de nos pieéces sont acheminées par bateau.

de nos piéces
acheminées
par bateau

En cas de retards de production ou de réapprovisionnements,
les marchandises peuvent étre amenées a voyager par avion
afin de garantir la réception des commandes clients le plus
rapidement possible! Cela ne représente que 0,7% de nos pieces.

«

Cela nous permet de partager nos exigences

Nous cherchons a connaftre notre chaine
de production jusqu‘au rang 4, la filature.

et de mieux accompagner nos fournisseurs pour
réduire I'impact environnemental de nos produits. » S~
[nfiscar, Coordinatrice Qualité Responsable

B *BEPI tozokr?

15

regroupe un vaste ensemble d’aspects
environnementaux associés a une mé-
thode basée sur des données d'évaluation du

P endant environnemental du BSCI, BEPI

cycle de vie. Le systeme BEPI et la démarche
de mise en pratique répondent directement
aux objectifs internationaux de I'Accord de
Paris et aux Objectifs de Développement
Durable de I'ONU. lIs visent a promouvoir I'in-
dustrialisation durable et a favoriser les inno-
vations grace a I'adoption de technologies et

de procédés propres et écologiques par les
entreprises industrielles. BEPI est basé sur
une approche évolutive qui comprend notam-
ment: une analyse de matérialité, un mapping
fournisseurs, une analyse de la chaine d'ap-
provisionnement, des objectifs dans une op-
tique d'amélioration et la mesure du progres.



ENVIRONNEMENT

Nous avons choisi de réaliser une mesure compléte
(( de notre empreinte carbone, en questionnant au
maximum nos partenaires pour utiliser une donnée qualitative
et sur-mesure. Cette option nécessite un gros travail de
collecte mais nous permet de sensibiliser et d'embarquer
de nombreux partenaires dans la démarche.
Chaque année, les données collectées
sont plus fiables et précises. »
(Wiisfine, Responsable Approvisionnements
et Cheffe de Projet Empreinte Carbone

Emprein

te

g objectif du bilan carbone est de réaliser une photo a
L l'instant T des émissions de gaz a effet de serre géné-
rées par les activités de I'entreprise. Cette mesure permet de
fixer une référence de départ sur laquelle se baser pour définir
des objectifs de réduction ambitieux, en ligne avec les objec-
tifs des Accords de Paris* définis en 2015.

* Accords de Paris kezake 7

§ empreinte carbone de l'entreprise se mesure a la fois
L sur ses émissions directes et indirectes:

« Le scope 1 représente les émissions directes de l'entreprise

- Le scope 2 représente les émissions indirectes liées a 'énergie
« Le scope 3 représente toutes les autres émissions indirectes,
notamment liées aux activités amont et aval.

Tous les gaz a effet de serre sont pris en compte et sont exprimés
en CO2eq, équivalent carbone, une unité de mesure de référence.
Pour réaliser un bilan carbone, il faut définir un périmetre
d'étude, collecter les données et les analyser afin de formali-
ser des objectifs de réduction pour les années a venir.

Cheix duw péuméfre & cellecle des devuwnées

P our #atlasformen, nous avons souhaité mesurer
notre empreinte carbone sur l'ensemble des 3 scopes,
puisque le scope 3 est le plus émissif en gaz a effet de serre
compte tenu de notre chaine d'approvisionnement. Si 'ensemble
des collaborateurs ont été sensibilisés et impliqués (a minima
sur les trajets domicile-travail), une vingtaine de collaborateurs,
identifiés comme référents au sein de 10 équipes, ont été plei-
nement impliqués dans cette mesure qui nécessite d'interroger
toutes les activités de I'entreprise.

Ceprojetaétécoordonnéeninterne par Christine, Responsable
Approvisionnements, qui s'est formée a la méthode bilan car-
bone aupres de 'ADEME — Agence de la transition écologique.

Pour cette troisieme mesure d'empreinte carbone, nous avons
retravaillé nos fichiers de collecte de 2022 pour les rendre plus
facilement compréhensibles par nos partenaires.

Nous avons ainsi obtenu un meilleur taux de retour et des don-
nées plus qualitatives.

Ce travail a été payant puisque nous avons obtenu davantage
d’informations, que ce soit au niveau de la logistique, des ap-
provisionnements, des catalogues ou des usines.

Nous avons donc fait moins d'extrapolations. La mesure 2023,
plus précise, nous permettra de mieux appréhender la
stratégie de décarbonation.

ur le périmetre des usines, par exemple, nous sommes
S passés de 62 usines ayant transmis leurs données pour
calculer I'empreinte carbone, représentant 73% du montant
d'achat marchandises et cadeaux d'Atlas For Men en 2022,
a 85 usines pour lesquelles nous avons eu des données,
couvrant 90% du montant d’achat marchandises et cadeaux
de I'entreprise en 2023.

Nos fournisseurs semblent également plus impliqués dans la
démarche et demandent des explications sur les mesures.

Ils souhaitent, pour la plupart, participer aux plans d'action
pour réduire notre empreinte carbone.
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Bilow Carbone 2023

Mesure estimative - avril 2024
1. Matiéres premieres * 59,9%

2. Frét-20,5%

3. Fin de vie * 9,3%

4. Energie et eau * 6%

5. Emballages * 3%

6. Déchets *+ 1%

7. Site web + 0,2%

8. Déplacement des salariés « 0,1%

émissions

postes tCO2eq %
matiéres premiéres 70539 59,9%
fret 24149 20,5%
fin de vie 10993 9,3%
énergie et eau 6990 6%
emballages 3572 3%
déchets 1148 1%
site web 178 0,2%
déplacements des salariés 112 0,1%
total 117681 100%

L es 3 premiers postes d'émissions sont les suivants:

- Les matieres premiéres, avec notamment nos ma-
tieres premieres textiles, cadeaux et catalogues.

- La fin de vie de notre offre avec les produits, les cadeaux
et les catalogues.

+ Le transport, qui comprend I'acheminement des marchandises,
les transferts inter-entrep6ts ainsi que la distribution de nos colis.

Les deux premiers postes d'émissions correspondent au
premier pilier de notre démarche RSE : développer une offre
plus éco-congue.

n 2024, nous observerons les premiers résultats de notre
E stratégie d’éco-conception produits, nous poursuivrons
l'optimisation de notre logistique ainsi que l'intégration de ma-
tieres recyclées dans nos emballages.



>tatlasformen

RAPPORT RGSE

Mesure de la performance 2023

Vous venez de découvrir les actions qui ont structuré notre démarche RSE en 2023.
Il'y a encore beaucoup a faire pour adresser les enjeux sociaux et environnementaux de notre entreprise.
Découvrez en un coup d'ceil les indicateurs clés de notre démarche RSE, les progrés réalisés depuis
I'an dernier ainsi que notre contribution aux Objectifs de Développement Durable des Nations Unies.
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PERFORMANCE 2023

gouvernance indicateurs 2022 2023 évolution
% CA France 33% 33% -
s ) % CA international 67% 67% -
indicateurs financiers
% CA web 39% 39% -
% CA autres canaux 61% 61% -
o ) - % femmes au CODIR 62% 64% +2pt
égalité dans les instances dirigeantes
% femmes au COMEX 40% 40% -
rémunération variable indexée % COMEX 0% 20% +20pt
sur les objectifs RSE % cadres et managers 10% 10% -
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social indicateurs 2022 2023 évolution
nombre de collaborateurs 184 192 +4%
index égalité femmes/hommes 94/100 92/100 -2pt
% collaborateurs -de 25 ans 5% 4% -1pt
% collaborateurs +de 50 ans 10% 11% +1pt
collaborateurs ancienneté moyenne (ans) 6 6 -
en France
% collaborateurs promus 10% 7% -3pt
% collaborateurs formés 44% 34% -10pt
% collaborateurs formés a la RSE 11% 8% -3pt
% collaborateurs sensibilisés & la RSE 50% 80% +30pt
nombre de clients actifs (millions) 3 3 -
% CA grandes tailles 40% 40% -
% transactions avec 9 9 )
paiement confiance 35% 35%
nombre d'usines actives 143 119 -17%
parties prenantes % u;sérg:eiglgg%rg Ssl'ugpnpeiileersgﬁliz(ajtéses 97% 100% +3pt
externes
% usines compliant
socialement 90% 97% 7t
% usines visitées par 0 0
Atlas For Men 18% 20% +2pt
nombre de produits donnés o
a des associations 41000 34000 17%
environnement indicateurs 2022 2023 évolution
% papier issu de sources o o )
responsables PEFC ou FSC 100% 100%
achats papier % papier recyclé (achats directs) 10% 25% +15pt
% mailings en 100 % papier 69% 73% +4pt
% produits voyageant en bateau 96 % 97 % +1pt
achats marchandises - -
% produits voyageant en avion 1% 0.7% -0.3pt
plastique vierge total emballages ano
- ventes - monde (tonnes) 357 249 30%
% emballages colis dans la
. 4 ; 26% 22% -4pt
plastique vierge consommation de plastique vierge
dans nos emballages % emballages catalogues dans la 0 0
A 4 . 14% 15% +1pt
consommation de plastique vierge
% emballages produns dans la 60% 63% +3pt
consommation de plastique vierge
tCO2e 147731 117681 -20%
scope 1&2 (tonnes) 0,02% 0,02% -
scope 3 (tonnes) 99,98% 99,98% -
bilan carbone 9
,/o'd? collaborateurs ayant 6.5% 49% +42 5pt
réalisé une Fresque du Climat
nombre de sous-traitants ayant 61 142 +133%

partagé des informations RSE
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